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Socialférvaltningen

Strategisk kompetensforsorjningsplan

Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare ir var viktigaste resurs och
en forutsittning for att kommunen ska na sin vision “Timrd - en stark kommun 1
en vixande region”

Omvirldsanalyser och erfarenheter visar att konkurrensen om arbetskraft blir allt
héardare. Som en f6ljd av demografiska behov och pensionsavgangar si kommer
kommuner och regioner pa nationell nivd behéva 500 000 nya medarbetare fram
till 2026. Forvaltningen behover vara en attraktiv arbetsgivare och arbeta
systematiskt och strategiskt for att minska rekryteringsbehovet. En vilfungerande
kompetensforsorjning ar avgoérande for att forvaltningen ska klara sina uppdrag
och skapa virde for kommunens medborgare. Vi behover sikerstalla att vi har
medarbetare som kan leverera god service till invanarna 1 kommunen.

Timrd har idag en storre andel av befolkningen 1 aldersgruppen 60 - 75 ar dn riket 1
ovrigt samtidigt som man har ldgre andel i aldersgruppen 20 - 40 ar. Den
forvintade utvecklingen dr att 2035 kommer Timrd ha en storre andel invanare 1
barnafodande aldrar samt fler dldre invinare. Andelen i spannet 40 - 60 ar kommer
ddremot vara ldgre vilket kommer att piverka kommunens mojligheter att hitta nya
medarbetare.
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Forvaltningens medarbetare

Socialférvaltningen har ca 560 tillsvidareanstillda 1 40 olika yrkesroller. 91 % av
medarbetarna ar kvinnor.
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Sodialférvaltningen

En stor del av medarbetarna i férvaltningen ir stolta 6ver det arbete de utfor. I
héllbart medarbetarengagemang (HME) som mats 1 medarbetarundersékningen far
férvaltningen bra resultat med ett dvergripande index pd 83 dir omriaden som
styrning, ledarskap och motivation ligger pa 82, 85 respektive 82 1 resultat.

Sedan 2017 har foérvaltningen en positiv trend avseende sjuktalen och for
nédrvarande ligger sjukfranvaron pa 8 % raknat pa ett ar. I siffran finns medtaget
den forhojda sjukfranvaron under den rddande coronapandemin. Medeldldern for
de anstillda dr 47 ar. Av de anstillda ar 15% 60 ér eller aldre.

Nedan redovisas dldersfordelningen inom ndgra av forvaltningens yrkesgrupper.
Det ar framforallt inom Stéd, vard och omsorg som de flesta pensionsavgingarna
kommer de nidrmsta aren. Individ och familjeomsorgen har en aldersférdelning
med fler yngre medarbetare.
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I HSL-personal ingdr sjukskoterskor, arbetsterapeuter och
sjukgymnaster. 27 av 33 dr sjukskoterskor
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Forvaltningens utmaningar

Individ och familjeomsorg

Rekrytera erfaren personal med ritt kompetens t ex socionomer.

Behalla erfarna medarbetare.

Olika lagstiftning/nationella beslut stiller hogre krav pd kompetens samt
krav pd annan kompetens.

Okade l6nekrav vid nyanstillningar.

Stod, Vard och Omsorg

Brist pé erfarna sjukskoterskor till vikariat innebér att vi méste ha en hogre
grundbemanning,.

Reformer och nationella beslut stiller 6kade krav pa personal inom hilso-
och sjukvérd samt idldreomsorg

Inom LSS-verksamheterna kommer det titulaturprojekt som genomfors
nationellt att fardigstillas vilket 1 sin tur kan leda till ett férandrat
kompetensbehov for att matcha de nya titlarna som enligt f6rslag 1
projektet dr stddpedagog och stodassistent.

Okade 16nekrav vid nyanstillningar ger skevheter 1 16nebilden.

Atgarder

Sveriges kommuner och regioner har fastslagit fyra vigledande mal for arbetet for

en stirkt kompetensforsorjning. De fyra malen ska sammantaget leda till en starkt

socialtjinst och kommunal hilso- och sjukvard dir medarbetare och chefer trivs

och kinner stolthet 6ver en verksamhet som lever upp till krav och férvintningar.

De fyra malen ar:

Minska beroendet av kortsiktiga bemanningslésningar.

Sikra kompetensen utifran framtida behov.

Oka attraktiviteten f6r vilfirdsjobben i socialtjinst och kommunal hilso-
och sjukvard.

Skapa klimat f6r lirande och innovation.
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Med stéd 1 SKR:s mél och de utmaningar som socialférvaltningen 1 Timrd star
infor behover vi arbeta inom nedanstiende omriden:

e Rekrytera, utveckla och behalla erfarna medarbetare och chefer.
e Utveckla organisation, arbetsmiljo och arbetssitt.

e Arbeta med 16nebildningen.

Rekrytera, utveckla och behalla erfarna chefer och
medarbetare

Regelbundet kartldagga kompetens- och rekryteringsbehov.

Fortsatt och utvecklad samverkan inom regionen i syfte att utveckla
kompetenshojande atgarder.

Arbeta med internt kompetensutbyte

Arbeta med handledarutbildning och handledarskap och ge férutsattningar for ett
gott handledarskap.

Tydliggora och sakra baskompetensen inom halso- och sjukvard samt
aldreomsorg

Utveckla program fér elever och praktikanter.
Utveckla/se over strukturer avseende introduktionsprogram for nyanstallda.

Askadliggdra karriarméjligheter, saval hierarkiskt som utvecklingsméjligheter
inom yrkesomradet.

Gor mdjligt for medarbetare som natt pensionsalder att fortsatta arbeta.

Med stéd i medarbetarsamtalet uppratta individuella utvecklingsplaner.

Utveckla organisation, arbetsmiljo och arbetssatt

Fortsatt arbete med forstudie till heltidsresan.

Arbeta med och utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet i syfte att
forebygga arbetsrelaterad ohélsa och framja ett langre arbetsliv.

Nyttja den mdjlighet teknik och digitalisering ger att frigora tid till mer
vardeskapande arbete
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Arbeta med I6nebildningen

Fortsatt arbete utifran kommunens I6nepolicy
Lonekartldggning

Varna om ett gott samarbetsklimat mellan lokala fackliga fértroendevalda och
arbetsgivarens foretradare

For planens genomférande krivs att den tas om hand och omsittas inom
respektive verksamhetsomride. De aktiviteter som sker med utgangspunkt i denna
plan ska dokumenteras 1 en handlingsplan. Notera vad som ska dtgirdas, nir det
ska vara klart och vem som dr ansvarig. Vidtagna atgirder ska regelbundet foljas

upp-.



